
Краткая информация о проекте 

Наименование 

 

АP19679820 «Институционализация социальных 

конфликтов в Казахстане: управление конфликтами 

через трансформацию ценностей на базе интегральной 

технологии спиральной динамики» 

Актуальность 

 

С 1991 года правительство выбрало путь 

модернизации с уклоном на модель вторичной 

модернизации, которая базируется на международном 

опыте развитых стран. Если бы была учтена динамика 

изменений ценностей общества, то успешно начатые 

реформы в банковской и пенсионной системе, не 

столкнулись с целым рядом острых конфликтов, 

начиная с массовых забастовок 90-х, заканчивая 

январскими событиями 2022 года. 

Большого интереса заслуживает применение Д. Беком 

методов спиральной динамики в реформах в ЮАР в 

годы правления Н. Манделы, что способствовало 

переходу от отсталой аграрной, раздираемой 

противоречиями страны, в которой основной 

идеологией был апартеид, в одну из самых динамично 

развивающихся стран мира, ставшей лидером 

африканского континента. 

Исследование направлено на институционализацию 

конфликтов в Казахстане через создание модели 

управления конфликтами на базе цМЕМов и модели 

трансформации ценностей общества, а также научное 

понимание того, как трансформация цМЕМов 

населения влияет на переход общества на новый 

уровень развития.  

Изучение и выявление первичных и вторичных 

цМЕМов казахстанцев сделает управляемым 

процессы напряженности и конфликтов не с целью их 

прекращения, а конструктивного использования 

конфликтного потенциала общества для прогресса 

страны в целом. На управление конфликтами также 

влияет степень их институционализации в обществе, 

потому что «конфликт – сигнал того, что социальная 

реальность изменилась, и развитие всего общества 

зависит, насколько политические структуры смогут 

«управлять» конфликтом». Институционализация 

состоит из трех пунктов: «попытка, регуляризация и 

формализация». Пытаясь признать конфликты, 

государство снижает деструктивность, происходящих 

событий. Именно в момент признания необходимы 

совместные усилия обеих сторон конфликта: 

государства и гражданского общества. 



Новые правила игры дадут возможность вести 

конструктивные переговоры, учитывающие мнения и 

возможности сторон, чтобы прийти к 

взаимовыгодным договоренностям. Поступая как 

регулятор, государство постепенно формализует такие 

правила общественных отношений. 

Институционализация конфликтов предполагает, что 

«конфликты признаются и имеют возможность 

разворачиваться на открытом политическом 

пространстве». 

Проект способствует активизации процессов 

оформления институционализации социальных 

конфликтов в Казахстане, чтобы этот процесс был 

более или менее формализован. Процессы 

институционализации конфликтов и трансформации 

ценностей казахстанского общества едины. 

Цель Цель проекта - проведение междисциплинарного 

исследования процессов институционализации 

социальных конфликтов в Казахстане за 30 лет на базе 

теории спиральной динамики с использованием 

верифицируемых методов анализа для выработки 

модели управления конфликтами, основанными на 

цМЕМах на макро-, мезо- и микроуровнях для 

устойчивого развития страны и получения новой 

модели трансформации общества. 

Задачи 1. Проанализировать характер и содержание 

доминирующих ценностей у граждан страны и 

индикаторы, влияющие на их изменения, взвесив их 

роль и значимость в развитии страны и политической 

системе Казахстана на базе интегральной технологии 

спиральной динамики, обозначив каждую ценность 

через отдельно взятый индекс и цвет, получив в итоге 

штрих-коды ценностей респондентов в национальном 

разрезе, которые станут основой для выработки 

целостной модели управления конфликтами в 

Казахстане. Для этого будут использованы следующие 

количественные и качественные методы 

исследования:  

1. контент-анализ научной литературы и 

законодательных документов с обработкой ПО NVivo 

для получения верифицируемых данных; 

2. опрос населения в 20 регионах страны с участием 

1600 респондентов на казахском и русском языках с 

использованием случайной выборки осенью 2023 

года; 

3. 25 глубинных интервью в 5 регионах страны: север, 

юг, запад, восток и центр среди гражданских 

активистов для более полного понимания штрих-кода 



их ценностей, мотивов их активности и понимания их 

политической и гражданской активности в 2024 г.;  

4. сценарный метод для построения модели будущего 

страны с новой парадигмой институционализации 

конфликтов. 

1. Классифицировать социальные конфликты в 

Казахстане за 30 лет независимости. 

2. Создать модель трансформации ценностей 

казахстанского общества для понимания того, как 

трансформация цМЕМов влияет на уровень 

социального, политического, экономического и 

культурного развития страны и какой в ней заложен 

потенциал в будущем. 

3. Описать модели управления конфликтами на базе 

цМЕМов и технологию по трансформации ценностей 

для перехода страны на новый уровень развития с 

учетом стратегических задач государства через 

институционализацию социальных конфликтов в 

стране в 2025 году на базе проведенных исследований 

в период с 2023 по 2025 гг. 

4. Продвигать результаты исследования на местном и 

государственном уровнях через презентацию 

результатов и три запланированные публикации в 

зарубежных и местных научных журналах в 2024–2025  

гг. 

Ожидаемые и достигнутые 

результаты  

 

1. одна статья в рецензируемом научном издании, 

индексируемом в Social Science Citation Index, Arts and 

Humanities Citation Index базы Web of Science и 

имеющем процентиль по CiteScore в базе Scopus не 

менее 35: «Journal of Conflict Resolution. Journal of 

Conflict Resolution» (США); 

2. две статьи в отечественных изданиях, 

рекомендованных ККСОН: 

2.1. в журнале «Вестник КазНУ. Серия Политологии, 

Философии и Культурологии» (Казахстан); 

2.2. в журнале «Вестник Карагандинского 

университета». Серия «История. Философия» 

(Казахстан). 

3. получение патентов в казахстанском патентном 

бюро; 

3.1. 1 патент на методологию и методы исследования; 



3.2. 3 свидетельства о внесении сведений в 

государственный реестр прав на объекты, охраняемые 

авторским правом на публикации по итогам 

исследования; 

4. защита докторской диссертации Ж. Басыгариевой. 

5. распространение результатов работ среди 

потенциальных пользователей, сообщества ученых и 

широкой общественности через презентации 

промежуточных и итоговых результатов исследований 

в Администрации президента РК, Мажилисе 

парламента РК и МОН РК в 2023-2025 годах. 

Имена и фамилии членов 

исследовательской группы с их 

идентификаторами (Scopus 

Author ID, Researcher ID, 

ORCID, при наличии) и 

ссылками на соответствующие 

профили 

 

1. Турарбекова Лаура Владимировна, кандидат 

философских наук, ORCID ID 0000-0003-3416-0160 

ResearcherID - HGA-0836-2022 Scopus ID 

57795078700, Республиканское государственное 

предприятие на праве хозяйственного ведения 

"Казахский национальный университет имени Аль-

Фараби", ст. преподаватель, Научный руководитель 

финансовое управление проектом, подготовка 

публикаций и отчетов по исследованиям, Наличие 7 

статей ККСОН, 2 статей Scopus, наличие опыта 

проектной деятельности, научный опыт, опыт 

редактирования в журнале ККСОН, 

исследовательский опыт, знание французского и 

английского языков 

2. Исмуханова Гульнара Геннадьевна, Кандидат 

социологических наук, КазНУ имени аль-Фараби, ст. 

преподаватель, ResearcherID - M-8684-2015, Orcid - 

0000-0001-7753-7648, Исполнитель Автор идеи 

проекта, формирует концептуальную основу, 

контролирует качество исполнения полевого этапа 

проекта, принимает решение по составу проектной 

группы, автор проекта, управление полевыми 

исследованиями, подготовка и проведение 

социсследований с анализом полученных данных, 

участие в публикации результатов исследований, 

сертификация по Спиральной динамике 1-2 уровня 

(2014 г), знание английского и немецкого языков, 

проектный опыт, опыт управления проектами, опыт 

исследований. 

Список публикаций со 

ссылками на них  

 

Информация о патентах  

 


